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คํานํา 
 

  เหตุการณความเส่ียงดานการทุจริตเกิดข้ึนแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุ
ตางๆ ท่ีคนหาตนตอไดยาก ความเส่ียงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหา
ทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเปนหนาท่ีของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจํานงของทุกองคกรท่ีรวมตอตานการทุจริตทุก
รูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล  

  การนําเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวา
การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอย
กวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดข้ึน ก็จะเปนการเกิดความเส่ียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนํา
เครื่องมือการประเมินความเส่ียงทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันการทุจริตลวงหนาไวโดยใหเปนสวน
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางงใด  

  องคการบริหารสวนตําบลดงหมอทองใต  เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีมีบทบาทในการ
ขับเคล่ือนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการระเมินความเส่ียงการทุจริตเปน
เครื่องมือหนึ่งในการขับเคล่ือนหลักธรรมาภิบาลเพื่อลดปญหาการทุจริตของรัฐ ตามคําส่ังรักษาความสงบแหงชาติ           
ท่ี 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการปองกันการทุจริตและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติ
มิชอบท่ีกําหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และ
สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อสกัดกั้นไมใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบได ในการนี้ องคการบริหารสวนตําบลดงหมอทองใต จึงจัดทําการประเมินความเส่ียงของการดําเนินงานหรือ
การปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตัวกับผลประโยชน
สวนรวมของหนวยงาน ประกอบดวย ผลการประเมินความเส่ียงการทุจริต ปงบประมาณ 2567 เหตุการณความ
เส่ียงและระดับความเส่ียง  ตลอดถึงมาตรการและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําป 2567 
ขององคการบริหารสวนตําบลดงหมอทองใต 

อําเภอบานมวง จังหวัดสกลนคร 
 

1. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยง 
  มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการทุจริตในองคกรได                    
ดังนั้น การประเมินความเส่ียงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
จะชวยลดความเ ส่ียงการทุจริตใหแก บุคคลากรในองคกร  ถือเปนการปองกันการทุจริตในองคกร                             
ท้ังนี้ การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือกรณีท่ีพบกับการทุจริตจะชวยเปนหลักประกันระดับหนึ่ง         
วาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีประสบกับปญหา
นอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือ
ประเมินความเส่ียงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา 
ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระอีกตอไป  
  วัตถุประสงคของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ 
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป  

 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  
  การบริหารจัดการความเส่ียงเปนการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเส่ียงกอน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเส่ียงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการ
เฝาระวังความเส่ียงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรูและ
ยอมรับจากผูท่ีเกี่ยวของ (ผูนําสงงาน) เปนลักษณะ pre – decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะการ
กํากบัติดตามความเส่ียงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ post – decision 
 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร COSO 2013 (Committee of sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับมาต้ังแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อ              
ป 1991 สําหรับมาตรฐาน COSO  2013 ประกอบดวย  5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
 องคประกอบท่ี 1   สภาพแวดลอมการควบคุม  (Control Environment) 
   หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
  หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับ ดูแล  
  หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการส่ังการชัดเจน  
  หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  
  หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน  
 



องคประกอบท่ี 2   การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลักการท่ี 6 กําหนดเปาหมายชัดเจน  
  หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะหความเส่ียงอยางครอบคลุม  
  หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
  หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน  
  
องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

หลักการท่ี 10 ควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม  
หลักการท่ี 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได  
 

องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
หลักการท่ี 13 องคกรขอมูลท่ีเกี่ยวของและมีคุณภาพ   
หลักการท่ี 14 มีการส่ือสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในสามรถดําเนินการตอไปได   
หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

 
องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกํากับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities)  

หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน   
หลักการท่ี 17 ประเมินและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม  

 ท้ังนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบจะตองสอดคลองและสัมพันธกัน มีอยูจริงและ
สามารถนําไปปฏิบัติได จึงจะทําใหการคุมภายในมีประสิทธิภาพ  
 
4. องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต  
  องคประกอบหรือปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริต ประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการกํากับควบคุมภายใน              
มีจุดออน และRationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษีสามเหล่ียมการทุจริต (Fraud 
Triangle)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 Opportunity 



5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต แบงออกเปน 3   ดาน ดังนี้  
 5.1   ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวของกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจ
ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558)  
 5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี  
 5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ระบุความเส่ียง 
 2. การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 
 3. เมทริกสระดับความเส่ียง 
 4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 5. แผนบริหารความเส่ียง 
 6. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

7. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 การนําเขาขอมูลท่ีไดจากการเตรียมขอมูล ในสวนของรายละเอียดและข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑการ
ปฏิบัติงานของกระบวนการงานท่ีจะทําการประเมินความการทุจริต  ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น อาจประกอบดวย
กระบวนการยอย  จึงใหระบุความเส่ียงโดยอธิบายรายละเอียดรูปแบบ พฤติการณความเส่ียงท่ีเส่ียงตอการทุจริต
เทานั้น และในการประเมินตองคํานึงถึงความเส่ียงในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องท่ีจะทําการประเมิน  
 

การพิจารณาอนุมติั อนุญาต

การใชอ้าํนาจและตาํแหน่งหนา้ท่ี 

การใชจ้่ายงบประมาณ และการ

บริหารจดัการทรพัยากรภาครฐั



 
เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไมพบความเส่ียง หรือความเส่ียงตํ่า แตอาจพบวามีความเส่ียง
ในเรื่องนั้นๆ ในการดําเนินงานท่ีไมอยูในข้ันตอนกเ็ปนได  โดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกัน             
การทุจริตหรือแกไขความเส่ียงการทุจริตอยูแลว นําขอมูลรายละเอียดดังกลาวดังกลาวลงในประเภทความเส่ียง                                                     
ซึ่งเปน Known factor และ Unknown factor 
  

Known factor ความเส่ียง ปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยเกิดข้ึน เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายวา
จะมีโอกาสเกิดข้ึนซ้ํา หรือประวัติมีการดําเนินการอยูแลว   

Unknown factor ปจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต ปญหา/
พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

 

8.วิธีการวิเคราะหความเสี่ยง 
 การวิเคราะหความเส่ียง เปนการวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเส่ียง เพื่อประเมินโอกาส
และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน และดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับความเส่ียง โดยกําหนดเกณฑการประเมิน
มาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเส่ียง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรง
ของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง โดยกําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ เนื่องจากขอมูลเปนเชิงพรรณนาท่ี
ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจํานวนเงินได 
 
   เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
 

  ระดับ โอกาส คําอธิบาย 
1 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
2 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนนอย 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง 
4 มาก มีโอกาสเกิดข้ึนมาก 
5 มากท่ีสุด มีโอกาสเกิดข้ึนมากท่ีสุด 

  

 เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) สงผลตอบุคลากร 
 

ระดับ โอกาส คําอธิบาย 
1 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงาน 
2 นอยมาก ไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
3 ปานกลาง บรรยากาศการปฏิบัติงานไมเหมาะสม 
4 มาก ลงโทษทางวินัยไมรายแรง 
5 มากท่ีสุด ลงโทษทางวินัยอยางรายแรง 

 

 



 
9. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
 นําโอกาส/ความเส่ียงทุจริตท่ีมีสถานะความเส่ียงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมากมาทําการหาคาเฉล่ียรวม
ซึ่งจะไดระดับความจําเปนของการเฝาระวัง  

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงความสําคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจาก            
ผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกดิความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)                
ของความเส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ประดับ ดังนี ้
  

ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน เขตสี มาตรการควบคุม 
ระดับความเส่ียงตํ่า 1 - 3 คะแนน เขียว ยอมรับความเส่ียง 
ระดับความเส่ียงปานกลาง 4 - 9 คะแนน เหลือง ยอมรับความเส่ียง แตควรมีมาตรการควบคุม 
ระดับความเส่ียงสูง 10 – 16 คะแนน สม ตองงมีมาตรการควบคุมความเส่ียงใหอยูใน

ระดับท่ียอมรับได 
ระดับความเส่ียงสูงมาก 17 – 25 คะแนน แดง ตองมีมาตรการควบคุมความเส่ียงหรือหลีกเล่ียง

ความเส่ียง โดยการหยุด ยกเลิกเปล่ียนแปลง
กิจกรรม 

 

 
ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

 
10. เทคนิคในการคนหาความเสี่ยงการทุจริต 
 - การระดมสมอง 
 - workshop 
 - การออกแบบสอบถาม 
 - ถกเถียง หยิบยกประเด็นท่ีมีโอกาสเกิด 
 - การสัมภาษณ 
 - เปรียบเทียบวิธีปฏิบัติกับองคกรอื่น 
 



 

11. การประเมินการควบคุมความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานหรือดานผลประโยชนทับซอน 
องคการบริหารสวนตําบลดงหมอทองใต ไดศึกษาถึงปญหาและแนวโนมโอกาสของการดําเนินงานหรือการ

ปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจจะกอใหเกิดการทุจริตหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนประโยชนสวนรวม
ของหนวยงาน  ดังนี ้
  

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค 

การประเมินความเสี่ยง 
ดานการปฏิบัติงานหรือดานผลประโยชนทับซอน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ             
ความเสี่ยง 

ลําดับความ
เสี่ยง 

(1) จัดซื้อจัด
จางและการ
จัดหาพัสดุ 

การจัดซื้อจัด
จางไมเปนไป
ตามระเบียบท่ี
เกี่ยวของหรือมี
การจัดหาพัสดุท่ี
ไมเปนไปตาม
ขอกําหนด 

เพื่อใหการ
จัดซื้อจัดจาง
และการจัดหา
พัสดุใหเปนไป
ตามประกาศ 
ระเบียบ 
หลักเกณฑ วิธี
ปฏิบัติและ
ดําเนินการตาม
เกณฑการ
ประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปรงใสใน
การดําเนินงาน
ของหนวยงาน
ภาครัฐ 

2 5 10 4 

(2) การนํา
ทรัพยสินของ
หนวยงานไปใช
เพื่อประโยชน
สวนตัว เชน 
รถยนต
สวนกลาง วัสดุ 
อุปกรณ
เครื่องใช
สํานักงาน 

1.การนาํ
ทรัพยสินของ
ราชการไปใช
เพื่อประโยชน
สวนตัว เชน 
รถยนต
สวนกลาง วัสดุ
และอุปกรณ
เครื่องใช
สํานักงาน 

เพื่อปองกัน
ไมใหเกิดการ
ทุจริตเชิงเวลา 
เบียดบังเวลา
ราชการ เกิด
ผลประโยชนทับ
ซอนในเรื่องการ
นําทรัพยสินของ
หนวยงานไปใช
สวนตัว 

4 4 16 2 



 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค 

การประเมินความเสี่ยง 
ดานผลประโยชนทับซอน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ             
ความเสี่ยง 

ลําดับความ
เสี่ยง 

 
 
 
 

2.การไมรักษา
เวลาและการใช
เวลาราชการไป
เพื่อประโยชน
สวนตน เชน 
การใชเวลา
ราชการไปเพื่อ
ประกอบอาชีพ
เสริม  

  
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

(3) การรับ
ผลประโยชน
หรือการรับ
สินบนหรือรับ
ของขวัญหรือ
รับของกํานัล
จากรานคาท่ีมี
มูลคาสูง 

1. มีการเรียก
รับผลประโยชน
จากผูมาติดตอ
ราชการ เพื่อ
แลกกับการ
อํานวยความ
สะดวกเปน
พิเศษ 
2.มีการขอรับ
บริจาคเพื่อ
ประโยชนสวน
ตนจากผูมา
ติดตอราชการ 

เพื่อปองกัน
ไมใหเกิดการ
เรียกรับ
ผลประโยชน
สวนตน ปองกัน
การทุจริตใน
องคกร 

2 4 8 6 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

ประเด็น
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค 

การประเมินความเสี่ยง 
ดานผลประโยชนทับซอน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ             
ความเสี่ยง 

ลําดับความ
เสี่ยง 

(4) การใช
ตําแหนง
หนาท่ี
แสวงหา
ประโยชน
แกเครือ
ญาติหรือ
พวกพอง 
 
 
 

1.การใชโอกาสใน
ตําแหนงชวยเหลือ
หรือรับบุคคล
ใกลชิดของตนเอง
เขาทํางานโดยไมได
คํานึงถึงหลักความรู
ความสามารถ 
 

เพื่อสรางความ
โปรงใสในดาน
การบริหารงาน
บุคคล ปองกัน
ไมใหเกิดการ
ทุจริต การเรียก
รับผลประโยชน  

3 4 12 3 

(5) การทํา
ธุรกิจกับ
ตนเองหรือ
เปนคูสัญญา 

1.การเขาเปน
คูสัญญาหรือมีสวน
ไดสวนเสียใน
สัญญาท่ีทํากับ
หนวยงานของรัฐท่ี
เจาพนักงานของรัฐ
ผูนั้นปฏิบัติหนาท่ี
อาทิ การเปน
คูสัญญากับตนเอง 
การซื้อของจาก
บริษัทของพรรค
พวก เพื่อน ญาติ 

เพื่อใหการจัดซื้อ
จัดจางและการ
จัดหาพัสดุให
เปนไปตาม
ประกาศ ระเบียบ 
หลักเกณฑ วิธี
ปฏิบัติและ
ดําเนินการตาม
เกณฑการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปรงใส
ในการดําเนินงาน
ของหนวยงาน
ภาครัฐ 
 
 
 

3 3 9 5 

 



ประเด็น
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค 

การประเมินความเสี่ยง 
ดานผลประโยชนทับซอน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ             
ความเสี่ยง 

ลําดับความ
เสี่ยง 

(6) การรู
ขอมูลภายใน 
เชน รหัสเขา
ใชงานระบบ
และรหัส
อนุมัติเบิก
จายเงินผาน
ระบบ KTB 
Corporate 
Online 

1. การรูขอมูล
ภายในและการนํา
ขอมูลไปใชเพื่อ
แสวงหา
ผลประโยชนของ
ตนเองและพวก
พอง เชน ขอมูล
การรับเงินการ
จายเงินผานระบบ 
KTB Corporate 
Online 

เพื่อใหการ
ดําเนินงานดาน
การรับเงินและ
การเบิกจายเงิน
ผานระบบ KTB 
Corporate 
Online 
ดําเนินการ
เปนไปตาม
ระเบียบ และ
หนังสือส่ังการท่ี
เกี่ยวของ และ
ปองกันการ
ทุจริตท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนได 

4 5 20 1 

 
12. แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) 

5  (1)  (6)  
4  (3) (4) (2)  
3   (5)   
2      
1      

1 2 3 4 5 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

 
  
 
 
 

 



จากการจัดทําแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญ
ของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรปุวิเคราะหความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง
ได ดังนี ้

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน ลําดับความสําคัญของความเส่ียง 
1. การรูขอมูลภายใน 
เชน รหัสเขาใชงานระบบและรหัสอนุมัติเบิกจายเงิน
ผานระบบ KTB Corporate Online 

ลําดับ  1 (ระดับความเส่ียงสูงมาก  =  20  คะแนน) 

2. การนําทรัพยสินของหนวยงานไปใชเพื่อประโยชน
สวนตัว เชน รถยนตสวนกลาง วัสดุ อุปกรณเครื่องใช
สํานักงาน 

ลําดับ  2  (ระดับความเส่ียงสูง   =  16  คะแนน) 

3. การใชตําแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนแกเครือ
ญาติหรือพวกพอง 

ลําดับ  3 (ระดับความเส่ียงสูง   =  12  คะแนน) 

4. จัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ ลําดับ  4 (ระดับความเส่ียงสูง   =  10  คะแนน) 
5. การทําธุรกิจกับตนเองหรือเปนคูสัญญา ลําดับ  5 (ระดับความเส่ียงปานกลาง   = 9 คะแนน) 
6. การรับผลประโยชนหรือการรับสินบนหรือรับ
ของขวัญหรือรับของกํานัลจากรานคาท่ีมีมูลคาสูง 

ลําดับ  6 (ระดับความเส่ียงปานกลาง   = 8 คะแนน) 

13. แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
มาตรการการ 

ดําเนินการปองกันการทุจริต 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1.การจัดซื้อจัดจางและ
การจัดหาพัสดุ 
- การจัดซื้อจัดจางไม
เปนไปตามระเบียบท่ี
เกี่ยวของหรือมีการจัดหา
พัสดุท่ีไมเปนไปตาม
ขอกําหนด 

1. หัวหนาสวนราชการมีการกําชับ 
ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานให
เปนไปตามระเบียบ ขอกฎหมาย
อยางเครงครัด 
2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
และการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบให
บุคลากรในหนวยงาน เพื่อไมใหเกิด
การแสวงหาผลประโยชนสวนตนใน
ตําแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบ
ดวยกฎหมาย โดยการมอบนโยบาย
ของผูบริหาร การเผยแพรกิจกรรม
ดานการสงเสริมจริยธรรม เพื่อสราง
จิตสํานึกสุจริต รวมถึงกําหนด
มาตรการข้ึนมาควบคุม  

ต.ค.66 – ก.ย.
67 

กองคลัง 



ความเสี่ยง 
มาตรการการ 

ดําเนินการปองกันการทุจริต 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

2.การนําทรัพยสินของ
หนวยงานไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตัว เชน 
รถยนตสวนกลาง วัสดุ 
อุปกรณเครื่องใช
สํานักงาน 
การไมรักษาเวลาและการ
ใชเวลาราชการไปเพื่อ
ประโยชนสวนตน เชน 
การใชเวลาราชการไป
เพื่อประกอบอาชีพเสริม 

1.ผูบังคับบัญชากําชับใหบุคลากร ได
ปฏิบัติตามระเบียบและหนังสือส่ัง
การท่ีเกี่ยวของ  
2.การกําหนดปริมาณการเบิกน้ํามัน
เช้ือเพลิงและหลอล่ืน โดยกําหนด
เกณฑการใชส้ินเปลืองน้ํามันเช้ือเพลิง 
และปริมาณน้ํามันเช้ือเพลิงท่ีเบิกจาย
แตละครั้ง 
3.วางระบบการควบคุมและติดตาม
ผลการใชรถยนต จักรยานยนต 
รวมถึงผูรับผิดชอบในการทําหนาท่ี
พนักงานขับรถยนตจดบันทึก
รายละเอียดการใชรถสวนกลางให
เปนปจจุบัน 
4.เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมและ
การปองกนัและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบใหบุคลากรใน
หนวยงาน เพื่อไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตนในตําแหนง
หนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบดวย
กฎหมายโดยการมอบนโยบายของ
ผูบริหาร 
 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

สํานักปลัด 
ทุกสํานัก/กอง 

3.การรับผลประโยชน
หรือการรับสินบนหรือรับ
ของขวัญหรือรับของ
กํานัลจากรานคาท่ีมี
มูลคาสูง 
- อาจมีการรับของขวัญ
หรือของรางวัลหรือของ
กํานัลจากรานคาท่ีมี
มูลคาสูงเพื่อหวังขาย
สินคาในอนาคตอาจ

1.หัวหนาหนวยงานมีการกําชับ 
ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานใหเปน
ตามระเบียบ  
2.กําหนดมาตรการข้ึนมาควบคุม 
เชน มาตรการเสริมสรางวัฒนธรรม
องคการบริหารสวนตําบลดงหมอทอง
ใตใสสะอาด 
3.นโยบายไมรับของขวัญ 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

ทุกสํานักกอง 



นําไปสูการจัดหาพัสดุท่ีไม
เปนไปตามขอกําหนด 

4.นโยบายตอตานการรับสินบน เพื่อ
ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

ความเสี่ยง 
มาตรการการ 

ดําเนินการปองกันการทุจริต 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

4. การใชตําแหนง
หนาท่ีแสวงหา
ประโยชนแกเครือ
ญาติหรือพวกพอง 
- การใชโอกาสใน
ตําแหนงชวยเหลือ
หรือรับบุคคลใกลชิด
ของตนเองเขาทํางาน
โดยไมไดคํานึงถึงหลัก
ความรูความสามารถ 
 
 
 
 

1.หัวหนาหนวยงานมีการกําชับ ควบคุม ดูแล 
ตรวจสอบการปฏบัิติงานของผูปฏิบัติงานให
เปนตามระเบียบ และหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวของ
อยางเครงครัด 
2.กําหนดมาตรการข้ึนมาควบคุม เชน 
มาตรการเสริมสรางวัฒนธรรมองคการบริหาร
สวนตําบล    ดงหมอทองใตใสสะอาด 
3.นโยบายไมรับของขวัญ 
4.นโยบายตอตานการรับสินบน เพื่อปองกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
5.มาตรการ สงเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรม 
6.มาตรการแสดงเจตนารมณในการนําหลัก
คุณธรรมมาใชในการบริหารงานของผูบริหาร 
7.มาตรการสรางความโปรงใสในการ
บริหารงานบุคคล 
8.กิจกรรม “สรางความโปรงในการพิจารณา
เล่ือนข้ันเงินเดือน"” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

ทุกสํานักกอง 



 
 
 

ความเสี่ยง 
มาตรการการ 

ดําเนินการปองกันการทุจริต 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

5.การทําธุรกิจกับ
ตนเองหรือเปน
คูสัญญา 
-.การเขาเปนคูสัญญา
หรือมีสวนไดสวนเสีย
ในสัญญาท่ีทํากับ
หนวยงานของรัฐท่ีเจา
พนักงานของรัฐผูนั้น
ปฏิบัติหนาท่ีอาทิ การ
เปนคูสัญญากับตนเอง 
การซื้อของจากบริษัท
ของพรรคพวก เพื่อน 
ญาติ 

1.ผูบังคับบัญชากําชับใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ
ดําเนินการตามหลักเกณฑ ระเบียบและหนังสือ
ส่ังการท่ีเกี่ยวของ 
2.มีการอบรมใหความรูดานกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานใหแกบุล
ลากรองคการบริหารสวนตําบลดงหมอทองใต 
ผูบริหารและสมาชิกสภาทองถ่ิน 
3.สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการ
บริหารจัดการ 
4.สงเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
เพื่อปองกันการทุจริต 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

กองคลัง/ 
ทุกสํานักกอง 

6.การรูขอมูลภายใน 
เชน รหัสเขาใชงาน
ระบบและรหัสอนุมัติ
เบิกจายเงินผานระบบ 
KTB Corporate 
Online 

1.มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบและการ
กําหนดสิทธิการใชงานในระบบ KTB 
Corporate Online เปนไปตามหนังสือส่ังการ
กําหนด 
2. การรับเงินและการจายเงินผานระบบ KTB 
Corporate Online มีการปฏิบัติเปนไปตาม
หนังสือส่ังการกําหนด 
3.วางระบบการควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานผานระบบ KTB Corporate Online 
มีความเหมาะสม เพียงพอ รัดกุม มีการปฏิบัติ
อยางสม่ําเสมอ และมีการดําเนินการเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยดานสารสนเทศของการ
ปฏิบัติงานผานระบบ KTB Corporate Online 
สามารถปองกันการทุจริตท่ีอาจจะเกิดข้ึนได 
เชน การดําเนินการใชบริการระบบรักษาความ
ปลอดภัยแบบสองช้ัน Two-Factor 
Authentication (2FA) 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

กองคลัง 



4.การดําเนินการเปล่ียนรหัสผาน (password) 
ของผูใชงานระบบ (Company User) ทุกๆ 3 
เดือน เพื่อความปลอดภัยในการเขาใชงานใน
ระบบ KTB Corporate Online 

 
14. ผลการจัดการความเสี่ยง 
 10.1 ประโยชนของการวิเคราะหความเสี่ยง 
  (1) บุคลากรเกิดความตระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในระบบงานหรือการปฏิบัติงานโดยไม
ต้ังใจและปรับเปล่ียนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัติงานใหถูกตองยิ่งข้ึน 
  (2) หนวยงานท่ีพบปญหาความเส่ียง ไดมีการปรับปรุงแกไข หรือมีการกําหนดมาตรการ หรือ
แนวทางปฏิบัติ ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนในหนวยงาน 
  (3) เปนฐานขอมูลและองคความรูสําหรับการบริหาร และการปฏิบัติงานเพื่อลดปญหาการทุจริต
คอรรัปช่ัน และเพื่อใหการบริหารจัดการความเส่ียงดานตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ และมุงสูองคกรปลอดจากการ
ทุจริต 
 10.1 ปญหาและอุปสรรคของการวิเคราะหความเสี่ยง 
  (1) การวิเคราะหปญหายังไมครอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในหนวยงาน ทําใหบางกิจกรรมยังมี
ความเส่ียงดานผลประโยชนทับอยูภายใตกิจกรรม 
  (2) การพบปญหาความเส่ียง ยังใชระยะเวลาในการดําเนินการปรับปรุงแกไขท่ีท่ีลาชา ทําให
ในชวงระยะเวลาดังกลาว ยังคงมีการปฏิบัติงานตามแบบวิธีเดิม 
  (3) หนวยงานไมใหความสําคัญ หรือยังมองไมเห็นปญหาท่ีเกิดข้ึนท่ีจะสงผลตอบุคลากร หรือ
องคกรจึงเกิดการเพิกเฉย หรือไมปฏิบัติตามแนวทางท่ีถูกตอง 
 10.3 แนวทางปรับปรุงแกไขความเสี่ยง 
  (1) เรงดําเนินการจัดอบรมหรือสัมมนา เพื่อใหบุคลากรทราบและตระหนักถึงหลักเกณฑการ
จัดซื้อจัดจางใหถูกตองตามระเบียบ การศึกษากฎหมายท่ีเกี่ยวของ หรือบทลงโทษหากพบผูกระทําการฝาฝน               
เพื่อปองกันความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน หรือการหาชองทางเพื่อกระทําการทุจริต 
  (2) นําประเด็นความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน ท่ีมีการวิเคราะหความเส่ียงมาปรับปรุง
แกไขเพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน 
  (3) กําหนดใหมีมาตรการหลักเกณฑ หรือแนวทางปฏิบัติท่ีเกี่ยวของชัดเจนเพิ่มมากข้ึน                    
ในรายละเอียดการปฏิบัติงานในดานตางๆ โดยอาจกําหนดใหเปนขอตกลงการปฏิบัติราชการระหวางผูบริหาร
ทองถ่ินและหัวหนาทุกสํานัก/กอง เพื่อเพิ่มศักยภาพขององคกรในดานความโปรงใสและปลอดจากการทุจริต 
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	2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร
	การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของค...
	3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
	กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร COSO 2013 (Committee of sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อ              ปี 1991 สำหรับมาตรฐาน COSO  2013 ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ 17 หลักการ...
	องค์ประกอบที่ 1   สภาพแวดล้อมการควบคุม  (Control Environment)
	หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม
	หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับ ดูแล
	หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน
	หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน
	หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน
	องค์ประกอบที่ 2   การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน
	หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม
	หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต
	หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน
	องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
	หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม
	หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้
	องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication)
	หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ
	หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามรถดำเนินการต่อไปได้
	หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุมภายใน
	องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities)
	หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน
	หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม
	ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีอยู่จริงและสามารถนำไปปฏิบัติได้ จึงจะทำให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ
	4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต
	องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายใน              มีจุดอ่อน และRationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตาม...
	5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
	ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3   ด้าน ดังนี้
	5.1   ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558)
	5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่
	5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ
	6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
	ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้
	1. ระบุความเสี่ยง
	2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง
	3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง
	4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง
	5. แผนบริหารความเสี่ยง
	6. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
	7. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)
	การนำเข้าข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของกระบวนการงานที่จะทำการประเมินความการทุจริต  ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น อาจประกอบด้วยกระบวนการย่อย  จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียดรูปแบบ พฤติการ...
	เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ ในการดำเนินงานที่ไม่อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้  โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกัน             การทุจริตหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจร...
	8.วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
	การวิเคราะห์ความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยง เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเ...
	เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)
	เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ส่งผลต่อบุคลากร
	9. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง
	นำโอกาส/ความเสี่ยงทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมากมาทำการหาค่าเฉลี่ยรวมซึ่งจะได้ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง
	ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก            ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)                ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) กำหนดเกณ...
	ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)
	10. เทคนิคในการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต
	- การระดมสมอง
	- workshop
	- การออกแบบสอบถาม
	- ถกเถียง หยิบยกประเด็นที่มีโอกาสเกิด
	- การสัมภาษณ์
	- เปรียบเทียบวิธีปฏิบัติกับองค์กรอื่น
	11. การประเมินการควบคุมความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานหรือด้านผลประโยชน์ทับซ้อน
	องค์การบริหารส่วนตำบลดงหม้อทองใต้ ได้ศึกษาถึงปัญหาและแนวโน้มโอกาสของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน  ดังนี้
	12. แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)
	จากการจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงได้ ดังนี้
	13. แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
	14. ผลการจัดการความเสี่ยง
	10.1 ประโยชน์ของการวิเคราะห์ความเสี่ยง
	(1) บุคลากรเกิดความตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระบบงานหรือการปฏิบัติงานโดยไม่ตั้งใจและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัติงานให้ถูกต้องยิ่งขึ้น
	(2) หน่วยงานที่พบปัญหาความเสี่ยง ได้มีการปรับปรุงแก้ไข หรือมีการกำหนดมาตรการ หรือแนวทางปฏิบัติ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นในหน่วยงาน
	(3) เป็นฐานข้อมูลและองค์ความรู้สำหรับการบริหาร และการปฏิบัติงานเพื่อลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่น และเพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ และมุ่งสู่องค์กรปลอดจากการทุจริต
	10.1 ปัญหาและอุปสรรคของการวิเคราะห์ความเสี่ยง
	(1) การวิเคราะห์ปัญหายังไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ทำให้บางกิจกรรมยังมีความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับอยู่ภายใต้กิจกรรม
	(2) การพบปัญหาความเสี่ยง ยังใช้ระยะเวลาในการดำเนินการปรับปรุงแก้ไขที่ที่ล่าช้า ทำให้ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ยังคงมีการปฏิบัติงานตามแบบวิธีเดิม
	(3) หน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ หรือยังมองไม่เห็นปัญหาที่เกิดขึ้นที่จะส่งผลต่อบุคลากร หรือองค์กรจึงเกิดการเพิกเฉย หรือไม่ปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้อง
	10.3 แนวทางปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยง
	(1) เร่งดำเนินการจัดอบรมหรือสัมมนา เพื่อให้บุคลากรทราบและตระหนักถึงหลักเกณฑ์การจัดซื้อจัดจ้างให้ถูกต้องตามระเบียบ การศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือบทลงโทษหากพบผู้กระทำการฝ่าฝืน               เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการหาช่องทา...
	(2) นำประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ที่มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงมาปรับปรุงแก้ไขเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน
	(3) กำหนดให้มีมาตรการหลักเกณฑ์ หรือแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องชัดเจนเพิ่มมากขึ้น                    ในรายละเอียดการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ โดยอาจกำหนดให้เป็นข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่างผู้บริหารท้องถิ่นและหัวหน้าทุกสำนัก/กอง เพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์ก...

