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รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสีย่งการทุจรติและประพฤตมิิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต     
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน  
ท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้ การนำเครื่องมือประเมิน  
ความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มี  
การทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือ       
หากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ 
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระ
งานแต่อย่างใด  

  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการ
รับรู้และยอมรับจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ในลักษณะกำกับติดตามความเส่ียง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประอบด้วย  Pressure/Incentive หรือ              
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม 
กำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตาม
ทฤษฎี สามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle)  

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
 1 . ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
 2. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
 3. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
 
 

 
 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ขั้นตอนท่ี 1 นำข้อมูลท่ีได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์           

การปฏิบัติงานของกระบวนงานท่ีจะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบั ติงานนั้น      
ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ในการระบุความเส่ียงตามขั้นตอนท่ี 1 ให้ทำการระบุความเส่ียง อธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเส่ียงเฉพาะท่ีมีความเส่ียงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้อง
คำนึงถึงความเส่ียงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องท่ีจะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเส่ียง หรือโอกาสเส่ียงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเส่ียงในเรื่องนั้น ๆ ในการ
ดำเนินงานท่ีไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเส่ียง
การทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเส่ียงซึ่งเป็น Known Factor หรือ 
Unknown Factor  
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Known Factor ความเส่ียงท้ัง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า  
มีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

 

Unknown Factor ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 

 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

 

 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 
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เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เป็น
ภัยด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอื่น ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก 
ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน /เริ่มมีความกังวลและ
สอบถามข้อมูล 

 

  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา จากผล
คูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  

ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จาก การ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ        
ท่ีเกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 
 
  

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเส่ียง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง  สีส้ม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเส่ียง  

สีเหลือง   

ต่ำ  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง  สีเขียว       

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง     :   ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม      :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุม   

 ที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

     
   1          2          3          4          5 



-6- 
 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององคก์ารบริหารส่วนตำบลดงหม้อทองใต้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ      

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ/ 
การดำเนินการ เพื่อบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

1. การอนุมัติ อนุญาต       
ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ     
พ.ศ. 2558 
- เจ้าหน้าท่ีเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากการอนุมัติ 
อนุญาต ใบอนุญาตต่างๆให้แก่
ประชาชน 
 

2 2 4 
สีเหลือง 

ปานกลาง 

1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy     
ไม่รับของขวัญของกำนัลทุกชนิด 
2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ       
เพื่อแสดงขั้นตอนและระยะเวลาการ
พิจารณาแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน 

1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
ไม่รับของขวัญของกำนัลทุกชนิด 
2. เจ้าหน้าท่ีทุกส่วนงานจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน เพื่อแสดงขั้นตอนและ
ระยะเวลาการพิจารณาแต่ละขั้นตอน
ให้ชัดเจน 
3. จัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ขั้นตอน
และระยะเวลาการพิจารณาแต่ละ
ขั้นตอนติดไว้ให้ประชาชนได้อ่าน
ชัดเจน พร้อมท้ังเผยแพร่ทางเว็บไซต์
หลักของหน่วยงาน 

1-31           
มกราคม 
2568 

งานนิติการ 
สำนักปลัด อบต. 

 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 
-เจ้าหน้าท่ีใช้อำนาจ ในทาง       
มิชอบเพื่อเรียกรับผลประโยชน์
เพื่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงานหรือโครงการ 
 

1 2 2 
สีเขียว 

ต่ำ 

๑.จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการ
เรียกรับสินบน 
๒.เจ้าหน้าท่ีจัดทำรายงานผลในการ
จัดทำโครงการ 
๓ ผู้บริหารติดตามผลการดำเนินงาน
โครงการอย่างต่อเนื่อง 
 

1.จัดทำประกาศมาตรการป้องกัน
การเรียกรับสินบน 
2. จัดทำและเผยแพร่ประมวล
จริยธรรมของพนกังานส่วนท้องถิน่ , 
ผู้บริหารท้องถิ่น และสมาชิกสภา
ท้องถิ่น 
2. จัดทำช่องทางร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี 
ท้ังทางเขียนคำร้องและทางส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1-31 
มกราคม 
2568  

  

งานการเจ้าหน้าท่ี/
งานนิติการ 

สำนักปลัด อบต. 
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ประเด็นความเสี่ยง       การ
ทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการ     

ความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ/ 
การดำเนินการ เพื่อบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส
เกิด 
(L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

3. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
- การจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอน การ
จัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ 
เพื่อให้ร้านค้า ห้างหุ้นส่วนจำกัด
หรือบริษัทได้เป็นคู่สัญญาหรือให้
ได้รับการว่าจ้างหรือขายสินค้า
ให้กับหน่วยงาน โดยการให้
สินบนกับเจ้าหน้าท่ีพัสดุหรือ
ผู้บริหารท้องถิ่นเป็นการ        
ตอบแทน 

2 2 4 
สเีหลือง 

ปานกลาง 

1. มาตรการควบคุมการเบกิจ่าย
ตามข้อบัญญัติรายจ่ายประจำปี 
2. มาตรการป้องกันการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีไม่สมควร ผิด
วัตถุประสงค์ หรือไม่มี
ประสิทธิภาพ 
3. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

1. เข้มงวดในการตรวจสอบการจัดซื้อ
จัดจ้าง และแต่งต้ังผู้ตรวจรับพัสดุ ท่ีมี
ความรู้ความสามารถและมีความ     
เป็นกลางในการตรวจรับพัสดุหรือ    
งานจ้าง 
2. จัดทำประกาศองค์การบริหารส่วน
ตำบลดงหม้อทองใต้ เรื่อง มาตรการ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ     
จัดจ้าง 
 

1-31 
มีนาคม
2568 

งานพัสดุ 
กองคลัง 

 

4. การบริหารงานบุคคล 
- การบรรจุแต่งต้ังโยกย้าย โอน 
เล่ือนตำแหน่ง/พิจารณาเงินเดือน 
และการมอบหมายงานไม่เป็น
ธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการ
เรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการ
แต่งต้ังหรือเล่ือนตำแหน่ง 

1 2 1 
สีเขียว 

ต่ำ 

1. ประกาศนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. แสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหารท้องถิ่น 

1. จัดทำประกาศนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. แสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มาใช้ในการ
พิจารณาเล่ือนขั้นเล่ือนเงินเดือนของ
ผู้บริหารท้องถิ่น 
 

1-30 
กันยายน  
2567 

- 
1-31         
มีนาคม 
 2568 

 
  

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัด อบต. 


